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Analiza sprzedazy: rozproszenia, koncentracji, sezonowosci
mgr inz. Wojciech KORSAK

Wstep

Nizej opisany przyktad pochodzi z ksiazki Zbigniewa Leszczynskiego oraz Tomasza
Wnuka ,,Controlling”. Postuzy on do pordwnania efektéw dokonania kalkulacji tradycyjnej i
opartej na rachunku kosztow dziatan.

Dotaczony plik zawiera nastgpujace zaktadki:
v’ dane wejsciowe,
v podejscie tradycyjne,
v’ podejscie ABC
v’ poréwnanie wynikow.

W zaktadce ,,dane wejsciowe” zostaty zawarte takie informacje jak:
zuzycie dzialan przez komponenty,

bezwzgledne zuzycie dziatah pomocniczych przez produkty,
wzgledne zuzycie dziatan pomocniczych przez produkty,
charakterystyka produktow X 1Y,

koszty posrednie w roku (koszty dziatan),

bezwzgledne zuzycie roboczogodzin przez produkty,
wzgledne zuzycie roboczogodzin przez produkty.

AN NN NN

Zaktadka ,,podejscie tradycyjne” ukazuje sposob obliczania posredniego kosztu,
przypadajacego na jednostke produktu, przy czym sposob ten jest charakterystyczny dla
kalkulacji tradycyjne;.

»Podejscie ABC” — arkusz ten przedstawia, w jaki sposéb obliczany jest jednostkowy
koszt posredni na sztuke produktu. Przyjeta tu zostata filozofia kalkulacji kosztow dziatan.

Ostatnia zaktadka — ,,porownanie wynikow” — jak sama nazwa wskazuje, postuzy do

poréwnania kosztow posrednich przypadajacych na jednostkg¢ produktu, obliczonych przy
pomocy dwoch kalkulacji — tradycyjnej oraz ABC.
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Analiza sprzedazy: rozproszenia, koncentracji, sezonowosci
mgr inz. Wojciech KORSAK

Dane wejsciowe

Przyktadowe przedsigbiorstwo wytwarza w podobnych procesach technologicznych i
przy zastosowaniu tych samych maszyn oraz urzadzen dwa rodzaje produktow X iY.

Produkty sktadaja si¢ odpowiednio z komponentdw :
v' 112 (produkt X),
v' 314 (produkt Y).

W sktad przedsigbiorstwa wchodza 2 wydziaty:
v’ produkcyjny,
v montazu.

Wyrézni¢ mozemy dziatania pomocnicze, stuzace wsparciu procesow podstawowych. Do
dziatan pomocniczych zaliczamy:
zaopatrzenie materialowe (z zewnatrz do przedsigbiorstwa),
przemieszczanie materiatow (wewnatrz przedsigbiorstwa),
techniczne przygotowanie maszyn,
utrzymanie maszyn w ruchu,
kontrola jakosci.

ANANENENEN

Produkt X jest produkowany w 40 partiach rocznie, natomiast produkt Y w 30 partiach
miesigcznie. Pozostate dane dotyczace produktow zostaty przestawione w ponizszej tabeli:

PRODUKT X | PRODUKT Y RAZEM

LICZBA PARTII W ROKU 40 360 400
WIELKOSC PI?é)ZI?rLjKCJI W ROKU 50 000 50 000 100 000

LICZBA ROBOCZOGODZIN
BEZPOSREDNICH W ROKU

- WYDZIAL. MECHANICZNY [RBH] 420 000 580 000 1 000 000
- WYDZIAL MONTAZU [RBH] 180 000 220 000 400 000

Rysunek 1 Charakterystyka produktéow X i Y (na podstawie '""Controlling'")

Analiza dziatan pozwolila na ustalenie podzialu kosztow posrednich na nastgpujace dziatania:

ZAOPATRZENIE MATERIALOWE 16 000

PRZEMIESZCZENIE MATERIALOW 24 000

TECHNICZNE PRZYGOTOWANIE MASZYN 18 000

UTRZYMANIE MASZYN W RUCHU 36 000

KONTROLA JAKOSCI 28 000

KOSZTY WYDZIALOWE W WYDZIALE 30000
MECHANICZNYM

KOSZTY WYDZIALOWE W WYDZIALE 18 000

MONTAZU
RAZEM KOSZTY POSREDNIE 170 000

Rysunek 2 Koszty posrednie w roku - koszty dzialan (na podstawie j.w.)
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Analiza sprzedazy: rozproszenia, koncentracji, sezonowosci
mgr inz. Wojciech KORSAK

Wielkosci zuzycia dzialan przez poszczegolne komponenty przedstawia tabela:

JEDNOSTKA MIARY |KOMPONENT|KOMPONENT|KOMPONENT|KOMPONENT
Aeb)2 DZIALANIA 1 2 3 4 R
ZAOPATRZENIE MATERIALOWE ZAMOWIENIE 160 140 700 1000 2000
PRZEMIESZCZANIE MATERIALOW | POBRANIE MATERIALU 150 250 1600 3000 5000
TECHNICZNE PRZYGOTOWANIE PRZEZBROJENIE
MASZYN MASZYNY 40 40 360 360 800
UTRZYMANIE MASZYN W RUCHU | GODZINA PRZEGLADU 6 000 4000 12 000 8 000 30 000
KONTROLA JAKOSCI INSPEKCJA 200 200 2000 1600 4 000
KOSZTY WYDZIALOWE WYDZIALU
MECHANICZNEGO RBH 120 000 300 000 220 000 360 000 1000 000
KOSZTY WYDZIALOWE WYDZIAtU
MONTAZU RBH 60 000 120 000 70 000 150 000 400 000

Rysunek 3 Zuzycie dzialan przez komponenty (na podstawie j.w.)

Produktem, ktory konsumuje wigksza ilo$¢ dzialan pomocniczych, jest produkt Y.
Bezwzgledne i wzgledne zuzycie poszczegdlnych dzialan wykazane jest ponize;j:

DZIALANIE JED%%&_I;AN'I\QARY PRODUKT X | PRODUKT Y RAZEM
ZAOPATRZENIE MATERIALOWE ZAMOWIENIE 300 1700 2000
PRZEMIESZCZANIE MATERIALOW | POBRANIE MATERIALU 400 4 600 5000
TECHNICZN'\EAAPSZZYY,\CIBOTOWANIE PRZSﬁng\?;\JlENIE 80 720 800
UTRZYMANIE MASZYN W RUCHU | GODZINA PRZEGLADU 10 000 20 000 30 000
KONTROLA JAKOSCI INSPEKCJA 400 3600 4 000

Rysunek 4 Bezwzgledne zuzycie dzialan pomocniczych przez produkty (na podstawie j.w.)

DZIALANIE JEDI\IID(.;EI;I;_I;P’\\III\QARY PRO[IZ‘))/EJ]KT X PRO[I?)/EJ]KT Y RAZEM [%]
ZAOPATRZENIE MATERIALOWE ZAMOWIENIE 15,00% 85,00% 100,00%
PRZEMIESZCZANIE MATERIALOW | POBRANIE MATERIALU 8,00% 92,00% 100,00%
TECHNICZN'\E/I:é?ZZJ,\(IBOTOWANIE PRZ“IiigZRYOdsNIE 10,00% 90,00% 100,00%
UTRZYMANIE MASZYN W RUCHU | GODZINA PRZEGLADU 33,33% 66,67% 100,00%
KONTROLA JAKOSCI INSPEKCJA 10,00% 90,00% 100,00%

Rysunek 5 Wzgledne zuzycie dzialan pomocniczych przez produkty (na podstawie j.w.)

Gdyby do kalkulacji kosztow produktow zastosowano rachunek kosztéw dziatan,
wowczas koszty dziatan pomocniczych bylyby rozliczone na produkty X i Y na podstawie
wyze] przedstawionej analizy dziatan. Jezeli jednak do kalkulacji kosztow produktow
wykorzystuje si¢ system tradycyjny, rozliczenie kosztéw posrednich nastepuje zwykle w
proporcji do roboczogodzin lub kosztéw ptac bezposrednich. Zuzycie roboczogodzin
bezposrednich na wydziale mechanicznym i wydziale montazu przez wyroby X i Y moze by¢
jednak znaczaco rozne od zuzycia dzialan pomocniczych, ktére zostalo przedstawione
wczesniej. Bezwzgledne 1 wzgledne zuzycie roboczogodzin przez produkt X 1 Y
przedstawione sa w ponizszych tabelach:

KOSZTY JEDNSOTKA MIARY | PRODUKT X | PRODUKT Y RAZEM
WYDZIALU MECHANICZNEGO RHB 420 000 580 000 1000 000
WYDZIALU MMONTAZU RHB 180 000 220 000 400 000

Rysunek 6 Bezwzgledne zuzycie roboczogodzin przez produkty (na podstawie j.w.)

KOSZTY JEDNSOTKA MIARY | PRODUKT X | PRODUKT Y RAZEM
WYDZIALU MECHANICZNEGO RHB 42,00% 58,00% 100,00%
WYDZIALU MMONTAZU RHB 45,00% 55,00% 100,00%

Rysunek 7 Wzgledne zuzycie roboczogodzin przez produkty (na podstawie j.w.)
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Analiza sprzedazy: rozproszenia, koncentracji, sezonowosci
mgr inz. Wojciech KORSAK

Kalkulacja tradycyjna

W tradycyjnym podej$ciu do kalkulacji kosztéw pierwszym etapem prac bedzie
rozliczenie kosztow dzialan pomocniczych na wydzialy podstawowe. W tabeli zostaly
pokazana klucze shuzace do rozliczania poszczegdlnych pozycji kosztow.

PODSTAWA ALOKACII
PRI ok (KLUCZ PODZIALOWY)
ZAOPATRZENIE MATERIALOWE 16 000 |KOSZT MATERIALOW BEZPOSREDNICH
PRZEMIESZCZANIE MATERIALOW 24 000 |KOSZT MATERIALOW POSREDNICH
[TECHNICZNE PRZYGOTOWANIE MASZYN 18 000 |ROBOCZOGODZINY BEZPOSREDNIE
UTRZYMANIE MASZYN W RUCHU 36 000 |KOSZT MASZYN
KONTROLA JAKOSCI 28 000 |ROBOCZOGODZINY BEZPOSREDNIE

Rysunek 8 Klucze do rozliczania pozycji kosztéw (na podstawie j.w.)

W wyniku rozliczenia koszty zebrane na wydziale mechanicznym i wydziale
montazowym sa nastgpujace:

KOSZTY ZEBRANE NA WYDZIALE MECHANICZNYM [Zt]
30 000
+ 80 000
110 000

Rysunek 9 Koszty zebrane na wydziale mechanicznym (na podstawie j.w.)

KOSZTY ZEBRANE NA WYDZIALE MONTAZOWYM [Zt]
18 000
+ 42 000
60 000

Rysunek 10 Koszty zebrane na wydziale montazu (na podstawie j.w.)

Po rozliczeniu wszystkich kosztow posrednich na dwa wydzialy produkcyjne mozemy
policzy¢ stawki kosztow wydziatowych na roboczogodzing bezposrednia.

STAWKI KOSZTOW WYDZIALOW NA ROBOCZOGODZINE BEZPOSREDNIA

Wydzial mechaniczny

Catkowite koszty posrednie [zt] 110 000
Roboczogodziny bezposrednie [z1] /1 000 000
Stawka kosztow posrednich na roboczogodzing [zt/rhb] 0,110

Wydzial montazu

Calkowite koszty posrednie [z1] 60 000
Roboczogodziny bezposrednie [z1] /400 000
Stawka kosztéw posrednich na roboczogodzing [z}/rhb] 0,150
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Analiza sprzedazy: rozproszenia, koncentracji, sezonowosci
mgr inz. Wojciech KORSAK

Przy wykorzystaniu policzonych wczes$niej stawek kosztow wydzialowych na
roboczogodzing bezposrednia mozna obliczy¢ koszty posrednie przypadajace na jednostke
produktu XiY.

PRODUKT ¥

WYDZIAL MECHAMICZIMNY 420 0oo | * 0,110 46 200
WYDZIAL MONTAZL 1go 000 |* 0,130 +| 27 000
KOSZTY POSREDNIE RAZEM [2L] 73 200
WIELKOSE PRODUKCIT W ROKU [52T.] /] S0000
KOSZTY POSREDNIE MHA SZTUKE [Z&/52T.] 1,463
PRODUET %

WYDZIAL MECHAMICZMY Sg0 000 | * 0,110 &3 200
WYDZIAL MONTAZL 20000 |* 0,150 +| 23000
KOSZTY POSREDNIE RAZEM [2k] 96 200
WIELKOSC PRODUKCII W ROKU [52T.] /] Sooo0o
KOSZTY POSREDMIE MA SZTUKE [Z&/52T.] 1,926

Rysunek 11 Sposéb obliczania stawek kosztow wydzialowych na jednostke produktu (na podstawie j.w.)
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Analiza sprzedazy: rozproszenia, koncentracji, sezonowosci
mgr inz. Wojciech KORSAK

Kalkulacja ABC

Gléwnym powodem zainteresowania systemem ABC jest mozliwo$¢ redukcji kosztow
(okoto 87 % firm wedlug danych angielskich); 65 % uzytkownikow kierowato si¢ tym, ze
system pozwala na ustalenie bardziej wiarygodnych cen za produkty i uslugi. Z tego ptynie
wniosek, ze rachunek kosztéw dziatan, dzigki skupieniu si¢ na dzialaniach powodujacych
powstawanie kosztow jest systemem zarzadzania lepszym niz tradycyjne systemy, ktore sa
powszechnie stosowane. Dzigki skupieniu si¢ na dzialaniach umozliwia on zauwazenie
objawoOw 1 usunigcia ich odpowiednio wcze$nie. Za gldwne cele rachunku kosztow przyjmuje
sig:
v’ eliminowania lub minimalizacje kosztéw o tzw. niskiej lub zerowej wartosci dodanej,
v’ eksponowanie dziatan o wysokiej warto$ci dodanej,
v' wyszukanie ,,korzeni”, ktore sa powodem powstajacych problemow, i ich poprawa
(nalezy pamigtac, ze koszt jest jedynie oznaka, a nie przyczyna),
v’ eliminowanie bledow powstajacych w trakcie sposobu liczenia kosztow.
Calkowite zrozumienie idei rachunku kosztéw dzialan wymaga wyjasnienia na samym
poczatku pojecia ,,dziatanie” (Sottys, 2003).

W literaturze brytyjskiej mozemy spotka¢ okreslenie podstawowego skladnika
wykonywanej czynno$ci — jest nim zadanie. Zadanie jest pojedyncza czynno$cia wykonywana
przez cztowieka lub maszyng. Jest to dzialanie na tzw. mikropoziomie. Dziatanie jest pewna
sekwencja zadan sktadajaca si¢ na tzw. jednostk¢ pracy, np. wykonanie elementu
wchodzacego w sktad okre§lonego wyrobu. Zespdt dziatan sktada si¢ z kolei na proces, ktory
jest zwiazany z okreslonym produktem, ustuga lub klientem [...] (Cokings, 1996).

W zakladce ,,podejscie ABC” najpierw obliczone zostaly stawki kosztéw dziatania.
Wylicza si¢ je dzielac koszty posrednie okreslonego dziatania przez rozmiar dziatania.

KOSZTY ROZMIARY STAWKA NA
DRI POSREDNIE [zt] | DZIALANIA JEDNOSTKE [ZL]
ZAOPATRZENIE
MATERIALOWE 16 000 2 000 8
PRZEMIESZCZENIE
e 24 000 5000 4,8
TECHNICZNE
PRZYGOTOWANIE MASZYN 18 000 800 22,5
UTRZYMANIE MASZYN W
RUGHU 36 000 30 000 1,2
KONTROLA JAKOSCI 28 000 4000 7
KOSZTY WYDZIALOWE W
WYDZIALE MECHANICZNYM 30 000 1000 000 0,03
KOSZTY WYDZIALOWE W
N OIALE ONTAZL 18 000 400 000 0,045

Rysunek 12 Sposo6b obliczania stawek kosztowych dzialan (na podstawie j.w.)

Kolo Naukowe Controllingu, Uniwersytet Zielonogorski 8



Analiza sprzedazy: rozproszenia, koncentracji, sezonowosci
mgr inz. Wojciech KORSAK

Znajac stawki kosztowe poszczegolnych dziatan, mozemy przystapi¢ do obliczenia
kosztéw posrednich przypadajacych na okre§lone komponenty. Przyktad wyznaczenia stawki
ukazuje ponizsza tabela:

- STAWKA
ZUZYCIE )
KOSZTOW NA KOSZTY NA
DA ANE ngzjllxgﬂf/}: JEDNOSTKE | KOMPONENT [Zt]
DZIALANIA
ZAOPATRZENIE
MATERIALOWE 160 8,000 1280
PRZEMIESZCZENIE
MATERIALOW 50 $:800 =
TECHNICZNE
PRZYGOTOWANIE MASZYN 40 22,500 900
UTRZYMANIE MASZYN W
RUGHU 6 000 1,200 7 200
KONTROLA JAKOSCI 200 7,000 1 400
KOSZTY WYDZIALOWE W
WYDZIALE MECHANICZNYM 2203000 £:050 =600
KOSZTY WYDZIALOWE W
WYDZIALE MONTAZU 60 000 0,045 2700

Rysunek 13 Wyznaczanie kosztéw posrednich przypadajacych na komponent 1 (na podstawie j.w.)

Dla pozostatych komponentow sposob obliczanie jest podobny. Wyniki dla
komponentow 2,3,4 wynosza odpowiednio: 23820, 59530 1 68850.

Przy wykorzystaniu policzonych wczesniej kosztow dziatan przypadajacych na
komponent mozna obliczy¢ koszty posrednie przypadajace na jednostke produktu X iY.

PRODUKT X

KOSZTY POSREDMIE - KOMPOMENMT 1 [L]

KOSZTY POSREDMIE - KOMPOMEMT 2 [74] +| zas=zo
KOSZTY POSREDMIE RAZEM [2] 41 £20
WIELEOSS PRODUKCIT W ROKU /| soooo
KOSETY POSREDMIE MA& SETUKE [Z6/52T.] 0,8324

PRODUKT %

KOSZTY POSREDMIE - KOMPOMENT 3 [Zk]

KOSETY POSREDHMIE - KOMPOMENT 4 [ZE] 68 550
KOSZTY POSREDMIE RAZEM [2] 122 220
WIELEOSS PRODUKCIT W ROKU 50 000
KOSETY POSREDMIE MA& SETUKE [Z6/52T.] 2,5676

Rysunek 14 Obliczanie kosztéw poSrednich przypadajacych na jednostke produktu
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Analiza sprzedazy: rozproszenia, koncentracji, sezonowosci

mgr inz. Wojciech KORSAK

Poréwnanie wynikéw

Ponizej przedstawione zostato pordownawcze zestawienie wynikoéw poszczegdlnych

rodzajow kalkulacji:

PRODUKT X PRODUKT Y SUMA
KALKULACJA TRADYCYINA [Zt/SZT.] 1,464 1,936 3,4
KALKULACJA OPRATA NA RACHUNKU KOSZTOW DZIALAN [Zk/SZT.] 0,832 2,568 3,4
0,632 -0,632

Rysunek 15 Poréwnawcze zestawienie wynikow kalkulacji (na podstawie j.w.)

W wyniku zastosowania tradycyjnej kalkulacji kosztow produktéw, opartej na
rozliczeniu kosztow posrednich przy wykorzystaniu klucza opartego na ptacach
bezposrednich (roboczogodziny) oba wyroby miaty zblizone koszty (produkt X— 1,464 zl/szt.,
a produkt Y- 1,936 zl/szt.).

Nalezy podkresli¢, ze tradycyjna metoda kalkulacji nie odzwierciedla w nalezyty
sposob znacznie wigkszego zaangazowania Srodkow (zwlaszcza dziatan pomocniczych) w
procesie wytwarzania produktow Y. Wyroby Y angazuja bowiem relatywnie wigcej niz
wyroby X dziatan, takich jak: zaopatrzenie materialowe, przemieszczanie materialow,
techniczne przygotowanie maszyn, utrzymanie maszyn w ruchu czy kontrola jakosci.

Procentowy udziat kosztow w poszczegdlnych produktach przedstawia ponizsze
zestawienie:

EaLEULACIA TRADYCYIMNA paALKUOLACIA SBC

PRODUKT X 43,06%  pPRODUKT ¥ 24,48%
PRODUKT ¥ S5E.,94%  PRODUKT ¥ 75,52 %
REZNICA -13,88% -51,04%

Rysunek 16 Udzial kosztéow w produktach (opracowanie wlasne)

Zastosowanie do ustalenia jednostkowych kosztow produktu kalkulacji opartej na
ABC powoduje inne roztozenie kosztéw posrednich na produkty.

Podczas, gdy w kalkulacji tradycyjnej na produkty Y rozliczono tylko 32,2 %
kosztow posrednich wigcej niz na produkty X, to w kalkulacji ABC na produkt Y rozliczono
o 208 % kosztow wigcej niz na X. Wskutek zastosowania rachunku kosztéw dziatan
jednostkowy koszt posredni produktu X spadl z 1,464 zl/szt. do 0,832 zl/szt. (43,1 %), a
jednostkowy koszt posredni produktu Y wzrést z 1,936 zt/szt. do 2,567 zt/szt. (32,6 %).

Kolo Naukowe Controllingu, Uniwersytet Zielonogorski 10



Analiza sprzedazy: rozproszenia, koncentracji, sezonowosci
mgr inz. Wojciech KORSAK

Wyzej roztozenie kosztéw przedstawiaja ponizsze wykresy:

KALKULACJA -%
UDZIAL KOSZTOW
PRODUKT X
43%
PRODUKT Y
57%
@ PRODUKT X
W PRODUKT Y

Rysunek 17 Udzial kosztéw - kalkulacja tradycyjna (opracowanie wlasne)

KALKULACJA -% UDZIAL
KOSZTOW

PRODUKT X
24%

PRODUKT Y
76%

@ PRODUKT X
m PRODUKT Y

Rysunek 18 Udzial kosztow - kalkulacja ABC (opracowanie wlasne)
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